acestia. Promovarea unei metodologii de stabilire a tarifelor, astfel incat sd se asigure autofinantarea
costurilor de exploatare, modernizare si dezvoltare, conform principiului eficientei costului si al
calitatii maxime in functionare, ludnd in considerare si gradul de suportabilitate al populatiei.

Modernizarea si imbunititirea serviciilor

- Optimizarea sistemului de colectare si transport prin continuarea investitiilor in utilaje
performante;

- Asigurarea dezvoltarii durabile si cresterea flexibilitatii organizatiei;

- Extinderea ariei de operare si diversificarea ofertei de servicii citre beneficiari;

- Imbunatatirea serviciului din punct de vedere al calitdtii prin dezvoltarea si introducerea
de tehnologii noi;

- Imbunatatirea permanenti a indicatorilor tehnico-economici, prin eficientizarea
activitdtilor desfagurate in functie de dinamica cerintelor si conditiilor concrete de
prestare a serviciilor de salubrizare;

- Imbunatatirea activititii de gestionare a deseurilor;

- Optimizarea permanentd a costurilor astfel incat atingerea performantelor dorite si a
nivelului serviciilor cerute de consumatori si se realizeze cu costuri minime pentru
acestia;

- Monitorizarea permanenta a costurilor de operare si reducerea acestora;

- Obtinerea unei marje optimale de profit, care sd permitd atit dezvoltarea in continuare a
societatii cat si stimularea personalului;

- Promovarea unei metodologii de stabilire a tarifelor, astfel incat sa se asigure
autofinantarea costurilor de exploatare, modernizare si dezvoltare, conform
principiului eficientei costului si a calititii maxime in functionare, luind in
considerare si gradul de suportabilitate al populatiei.

Orientarea catre client
- - Preocuparea permanentd pentru cresterea gradului de incredere al

beneficiarilor §i pentru asigurarea unei transparente legata de actiunile intreprinse;
- Imbunititirea continui a relatiilor de comunicare si colaborare cu fiecare
categorie de clienti in parte;
- Imbunatatirea calitatii vietii populatiei, prin asigurarea permanenta a serviciilor
de salubrizare la nivelul standardelor europene;
- Informarea eficientd si educarea utilizatorilor in ceea ce priveste modul
si ritmicitatea de colectare a deseurilor precum si colectarea selectiva a
deseurilor;
- Educarea consumatorilor cu privire la necesitatea colectdrii selective a deseurilor
reciclabile.

Competenta profesionala

- Cresterea eficientei generate a societatii, prin corecta dimensionare, informare si
motivare a personalului;
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Instruirea permanentd a personalului in vederea cresterii gradului de
profesionalism;

Crearea unui mediu favorabil invatirii si sprijinirea angajatilor in dezvoltarea
capacitatilor de a utiliza tehnici si proceduri moderne, prin oferirea de oportunitati
materiale si de training.

V. Politica de viarsiminte din profitul net si de investitii

Profitul contabil raimas dupé deducerea impozitului pe profit se repartizeaza , conform O.G.
nr. 64/2001, cu modificdrile si completarile ulterioare, pe urmatoarele destinatii:

a) rezerve legale;

b) alte rezerve reprezentdnd facilitati fiscale previzute de lege;

c) alte repartizéri prevadzute de lege;

d) minimum 50% vérsaminte la bugetul local.

Potrivit Actului constitutiv al societdgii, la inchiderea exercitiului financiar Adunarea
Generald a Actionarilor aproba situatiile financiare anuale, pe baza rapoartelor prezentate de
Consiliul de Administratie al societatii si de cenzori. Situatiile financiare ale intreprinderilor publice
sunt supuse auditului statutar, care se efectueaza de cétre cenzori in conditiile legii.

Programul anual si multianual de investitii va fi inaintat de catre consiliul de administratie
spre aprobarea cétre asociatul unic, odatd cu proiectul bugetului de venituri si cheltuieli. Finantarea
si realizarea investifiilor se fac cu respectarea legislatiei in vigoare, in temeiul urmitoarelor

principii:

promovarea rentabilitatii si eficientei economice;

respectarea legislatiei in vigoare privind achizitiile publice;

pastrarea veniturilor realizate din activitatile desfasurate la nivelul comunitatii locale
si utilizarea lor pentru dezvoltarea serviciului;

intdrirea autonomiei locale privind contractarea si garantarea unor imprumuturi
necesare pentru finantarea infrastructurii tehnico-edilitare aferente serviciului;
respectarea legislatiei in vigoare privind achizitiile publice.

Finanfarea cheltuielilor de capital pentru realizarea obiectivelor de investitii publice ale
UAT, aferente sistemelor de utilitafi publice se asigura din:

fonduri proprii ale operatorului si fonduri de la bugetul local;
credite bancare;

fonduri nerambursabile;

alte surse, constituite potrivit legii;

VI. Deziderate privind comunicarea

Administrarea societdtii se face in sistem unitar, consiliul de administratie va respecta
intotdeauna hotararile Consiliului Local al orasului Avrig in calitate de autoritate publica tutelara.
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Comunicarea dintre organele de administrare si conducere ale societatii si autoritatea publicd
tutelard se va face conform prevederilor OUG 109/2011, cu modificarile si completarile ulterioare si
HG722/2016, cu modificéri si completéri ulterioare precum si cap. [V de mai sus.

In caz de deviere de la indicatorii de performanta stabilifi ca anexd la contractele de mandat
ale administratorilor, acestia din urma au obligatia de a notifica, in scris, autoritatea publica tutelard,
respectiv actionarul unic, cu privire la cauzele care au determinat devierea, precum si impactul
asupra indicatorilor de performanta. Notificarea administratorilor trebuie trimisa in cel mult 10 zile
de la aparitia cauzei care a stat la baza devierii sau atunci cand administratorii constata ¢ o astfel de
deviere este foarte probabila.

VIL.Etica, integritatea si guvernanta corporativa

Consiliul de Administratie va asigura existenta unui cod etic care si exprime
angajamentele si responsabilitifile de naturd eticd, cu privire la conducerea afacerilor si a
activitatilor. Consiliul de Administratie va respecta obligatiile ce-i revin potrivit OUG nr. 109/2011.

Administratorii au urmétoarele competente si obligatii:

- de denuntare a conflictelor de interese, definite conform legislatiei in vigoare si conform
reglementérilor interne ale regiei;

- de tratare cu discretie a informatiilor cu caracter confidential, astfel incat societatea, autoritatea
publici tutelard, sd nu fie prejudiciati ca urmare a comportamentului neprofesionist si indiscret
al administratorilor.

VIIIL. Asteptari privind cheltuielile de capital, reducerea cheltuielilor si alte
aspecte ale afacerii

in domeniul financiar, societatea este obligatd si respecte prevederile legii privind
aprobarea bugetului de venituri si cheltuieli si ale altor acte normative cu impact in domeniu.
Consiliul de Administratie trebuie si-si asume, prin componenta de administrare a planului de
administrare si prin contractele de mandat, indicatori financiari care si reflecte performanta si buna
situare pe piatd a societdtii, dupd cum urmeaza: profitul brut, cheltuieli la 1000 lei venituri, rata
profitului si sd urmdreascd recuperarea creantelor si rambursarea datoriilor.

In exercitarea atributiilor sale, Consiliul de Administratie colaboreaza, direct sau prin
reprezentanti, cu autoritatile locale si nationale competente in domeniul de activitate al societitii.
Consiliul de Administratie este raspunzitor, in limita legii, pe perioada mandatului, de asigurarea si
implementarea masurilor necesare, in vederea indeplinirii de citre societate a asteptarilor autoritatii
publice tutelare.

a) Asteptdri in legdturd cu cheltuielile de capital:

- Administratorii vor analiza, fundamenta, aviza si propune spre aprobare, anual, autorititii
publice tutelare, respectiv actionarului unic programul de dezvoltare si de investitii necesar
indeplinirii obiectivelor strategice ale societatii.

- Cheltuielile de capital propuse prin programul de dezvoltare si investitii trebuie sa fie in
corelare directd cu obiectivele strategice ale societatii;
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