Eliminarea deseurilor de cétre generatori pe fractii reciclabile (hartie, carton, sticld, metale, plastic)
in containere speciale, preluarea si transportul acestora selectiv care va schimba nu doar practica
populatiei privind deseurile ci si adoptarea unui comportament ecocivic constient;
Populatia va trebui sa fie informatd si si se conformeze noilor practici, chiar daci
acestea vor presupune cheltuieli suplimentare pentru bugetul familiei.
Prin actiuni de educare, cetatenii vor fi informati asupra practicilor legate de colectarea,
tratarea si eliminarea deseurilor pundndu-se accent pe implicarea activd a acestora.
in sensul celor mentionate se vor continua si intensifica:
- consultarile publice;
- extinderea colabordrii cu institutii publice de invatdmant, organizatii neguvemamentale
dedicate si societatea civild prin implicare in activititi specifice, concursuri, spectacole
tematice etc.

Principii care stau la baza organizirii si functionarii serviciului public de salubrizare

Serviciul public va functiona si va fi organizat pe baza urméitoarelor principii:
- Imbunatatirea permanentd a nivelului calitativ al serviciilor prestate;
- mentinerea increderii beneficiarilor serviciilor publice de salubritate;
- promptitudinea in afacerile incheiate si respectarea termenilor contractuali.
- dezvoltarea durabila ;
- prevenirea generarii deseurilor;
- Imbunétatirea continud a calitdtii vietii locuitorilor.

Obiective urmarite:

- imbunaétéatirea conditiilor de viata ale populatiei;

- sustinerea dezvoltarii economico-sociale a localitatii;

- promovarea calitdfii si eficientei serviciului de salubritate;

- stimularea mecanismelor economiei de piatd;

- dezvoltarea durabild a serviciului de salubritate;

- gestionarea serviciului de salubrizare pe criterii de transparentd, competitivitate si eficienta;

- promovarea programelor de dezvoltare si reabilitare a sistemului de salubrizare, pe baza
unui mecanism eficient de planificare multianuala a investitiilor;

- protectia si conservarea mediului inconjurator si a sdnatatii populatiei;

- consultarea cu utilizatorii serviciului de salubrizare, in vederea stabilirii politicilor si
strategiilor locale si regionale in domeniu ;

- adoptarea normelor locale referitoare la organizarea si functionarea serviciului de
salubrizare, precum si a procedurilor de delegare a gestiunii acestuia;

- informarea periodicd a utilizatorilor asupra politicilor de dezvoltare a serviciului de
salubrizare, precum i asupra necesitatii instituirii unor taxe speciale;

- respectarea cerintelor din legislatia privind protectia mediului referitoare la salubritate;

- identificarea solutiilor durabile din punct de vedere economic si ecologic, adaptate la
conditiile specifice in vederea atingerii tintelor locale de gestionare a deseurilor;

- stabilirea deciziilor optime de planificare privind reducerea, reutilizarea, reciclarea si
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eliminarea deseurilor;

- informarea, congtientizarea si responsabilizarea publicului in legaturd cu problemele de
mediu.

Obiectivele strategice ale societatii.

In scopul realizarii obiectului de activitate principal al societdtii, acela de ,,Servicii de
salubrizare® si In considerarea realizarii unei administrari eficiente a societitii, AUTORITATEA
PUBLICA TUTELARA, stabileste urmatoarele obiective/domenii pe care candidatii pentru
Consiliul de administratie le vor dezvolta in Scrisoarea de intentie, care se depune odati cu dosarul
candidatului.

a). Eficienti economici:

- asigurarea continuita{ii serviciului public;

- optimizarea permanenta a costurilor si a calitatii maxime a serviciilor prestate, luand in
considerare si gradul de suportabilitate al populatiei, utilizarea eficientd a fondurilor
destinate activitatii de exploatare specifice;

- asigurarea integritétii patrimoniale a societatii;

b). Modernizarea si imbunatitirea serviciilor

- modernizarea serviciului prin care se asigura transportul deseurilor prin care se asigura
protectia mediului inconjurator ;

- extinderea ariei de operare si diversificarea ofertei de servicii citre populatie;

- Imbunatatirea serviciului din punct de vedere al calitatii.

¢). Orientarea societitii ciatre beneficiari.

- orientarea cétre beneficiari prin: preocuparea permanenti pentru cresterea gradului de
incredere al populatiei si pentru asigurarea unei transparente legati de

- actiunile intreprinse;

- informarea eficientd a cetatenilor asupra traseelor vehiculelor de ridicare a deseurilor, a
tarifelor, etc;

d). Competenta profesionala.

- Cregterea eficientei generale a companiei, prin corecta dimensionare, informare si motivare
a personalului societatii;

- Instruirea permanenta a personalului, pentru cresterea gradului de profesionalism.

Misiunea societatii

Misiunea societatii comerciale Gospodarire Ordseneascd Avrig S.A. este asigurarea unor
servicii moderne si performante de salubrizare a localitatilor si management al deseurilor.

Echipa manageriala igi asumd aceastd misiune si o duce la indeplinire implicandu-se
in planificarea, organizarea, coordonarea i controlarea activititii din organizatie - toate acestea in
baza legislatiel in vigoare, a solicitdrilor Consiliului de administratie si A.G.A., precum si a

R A T T Y T T T T T A S S T A I R S I TS el
RO M A NIA, JUDETUL SIBIU, ORASUL AVRIG
Avrig, Str. Ghe. Lazir, Nr. 10, Tel: +0269/523.101, Fax: +0269/524.401, cod postal 555200
Web: www.primaria-avrig.ro; E-mail: office@primaria-avrig.ro

Pagina 13



regulamentului intern si procedurilor sistemului de management integrat implementat.

Principiile care guverneazi activitatea societitii SC Gospodiirire SA

- Imbunatétirea permanentd a nivelului calitativ al serviciilor prestate;

- mentinerea increderii beneficiarilor serviciilor publice de salubritate;

- promptitudinea in afacerile incheiate si respectarea termenilor contractuali;
- dezvoltarea durabila;

- prevenirea generarii deseurilor ;

- indreptarea ciétre o societate europeana a reciclarii;

- Tmbunitdtirea continud a calitatii vietii locuitorilor orasului.

Obiectivele strategice ale societdtii comerciale Gospodarire Ordseneascd Avrig S.A..:
- Eficienta economici;
- Modernizarea si imbunititirea serviciilor;
- Orientarea catre client;
- Competenta profesionald;
- Grija fatd de mediu.

Obiectivele generale ale societatii Gospodiirire Oriseneascii S.A.:

- dezvoltarea colectarii separate a deseurilor ;

- dezvoltarea salubrizérii mecanizate a cailor publice

- imbundtafirea instruirii $i constientizarii populatiei privind colectarea separati a
deseurilor ;

- incadrarea costurilor in bugetul alocat si aprobat;

- reinnoirea certificdrii S.M.I. calitate - mediu - sanatate si securitate in muncai,
conform ISO 9001 :2015, ISO 14001:2015 i ISO 45001:2018 in contextul auditului
extern din trim. [V 2019.

Obiective specifice aferente indicatorilor cheie de performantd financiari, operationali, orientati
spre servicii si specifici activitdtii de guvernanta corporativa:
asigurare profit dezvoltare;

realizare plan investitii;

- asigurarea calitatii serviciilor;

- asigurarea satisfactiei clientilor;

- revizuirea, evaluarea si raportarea performantei directorului;

- stabirea si respectarea politicilor de transparenta si comunicare.

Eficienta economica
Optimizarea permanentd a costurilor de productie astfel incat atingerea performantelor
dorite si a nivelului serviciilor cerute de beneficiari sa se realizeze cu costuri minime pentru
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