Indicatori:

1. Negociaza cu succes in situatii de criza atit cu grupuri interne cat si cu grupuri externe;
2. Solutioneaza diferentele cu minimum de impact;

3. Poate obfine concesii férd a deteriora relatiile;

4. Poate fi direct/a dar si diplomat/a.

1.4.2. Capacitate de analiza si sinteza
Descriere: poate descompune, ordona, caracteriza si ierarhiza elementele unui sistem, are

abilitatea de a previziona evolutia acelui sistem in conditiile modificirii unui element
component.

Indicatori

1. Descompune pértile problemei fara a pierde imaginea de ansamblu;

2. Poate vedea cum modificarea unei componente, variabile a sistemului influenteaza
ansamblul;

3. Poate modela problema in termeni abstracti;

4. Nu trage concluzii pripite chiar daca se afla in situatii de stres;

5. Poate sintetizeza informatia si sa identifice elementele importante;

6. Poate formula solufii pe baza analizei facute si poate argumenta in mod logic solutia
propusa, punctand paértile ei forte si punctele ei slabe.

1.4.3. Abilitati de relationare

Descriere: relationeaza cu succes cu altii in diverse grupuri si situatii, promovand relatiile
armonioase de lucru.

Indicatori:

1. Relationeaza cu succes cu altii indiferent de pozitie, putere, influentd sau statut;

2. Este eficient/a in stabilirea rapoartelor;

3. Investeste timp si energie pentru a-i cunoaste pe cei cu care trebuie s interactioneze;

4. Este priceput/a la folosirea tactului si diplomatiei.

1.5. International

1.5.1.Participarea in organizatii international/europene constituite in domeniul
Serviciului de salubrizare si alte domenii relevante

Descriere: Participarea in organizatii international/europene constituite in domeniul serviciului
de salubrizare si alte domenii relevante.

Indicatori:

1. Participd la conferinfe si simpozioane privind tehnologiile din domeniul serviciului de
salubrizare sau alte sectoare relevante;

2. Poate sustine prezentdri pe diverse teme specifice sectorului;

3. Ajutd consiliu in initierea de colabordri cu diverse organisme sau organizatii din domeniu cu
rezultate benefice pentru societate;
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4. Asistd consiliul in Infelegerea politicii si contextului reglementar de la nivel
european/international.

2. Trasaturi

2.1.Integritate si reputatie
Descriere: se comportd cu integritate, onestitate si transparentd in relatia cu alfii si cu
organizatia.

Indicatori:

1. Intelege si indeplineste indatoririle si responsabilitafile consiliului gi mentine cunostinte in
aceastd privin{a prin formare profesionala;

2. Plaseaza interesele organizationale deasupra tuturor celorlalte;

3. Se comportd intr-o manierd demnd de increderea si respectul colegilor din consiliu;

4. Vorbeste cu onestitate si sinceritate;

5. Trateaza informatiile sensibile si confidentiale cu discretia cuvenitd si in concordanti cu
prevederile contractului de mandat

6. Pdstreazd angajamentele gi promisiunile ficute presedintelui si membrilor consiliului;
7. Se comportd in concordanta cu cele ale organizatiei.

2.2.Independenta

Descriere: posedd o gandire independentd si este capabil/a sd ofere provocarea si rigoarea
necesare pentru a asista consiliul in realizarea unei intelegeri globale a informatiilor si
optiunilor care faciliteazd un standard inalt de luarea deciziilor.

Indicatori:

1.Este dispus/d sd nu fie de acord si sd adopte o pozitie independentd in fata opiniilor
divergente si detrimentul potential personal;

2. Solicita clarificari si explicatii;

3. Este dispus/a sa conteste status quo-ul si modul traditional de a face lucrurile.

I1L.Conditii prescriptive si proscriptive.

Numar de mandate

IV. GRILA DE PUNCTAJ A COMPETENTELOR SI TABELELE DE
RATING

Grila de punctaj a competentelor este un instrument folosit pentru masurarea abilititii
candidatilor de a isi demonstra competenta in ceea ce priveste consiliul, clasificdnd nivelurile
de abilitati in cinci categorii, de la "limitat" la "expert".

V. UTILIZARILE MATRICEI
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Matricea personalizatd, criteriile asociate si grilele de punctaj derivate din profilul

consiliului vor fii in permanenta revizuite si actualizate. Acestea sunt folosite pentru un numar
de scopuri diferite, fara a se limita la:

1.

Informari privind procesul de evaluare a consiliului in functie

Dezvoltarea instrumentelor de evaluare pentru stabilirea eficientei si performantei
consiliului (inclusiv autoevaluare si evaluare de cdtre terfe pdrfi);

Informare referitoare la monitorizarea comportamentului individual al membrilor
consiliului in diferitele lor roluri;

[dentificarea punctelor forte si a punctelor slabe ale consiliului prin matricea
consiliului in funcfie, in vederea configurdrii structurii comitetului de nominalizare §i
remunerare al consilivlui §i a altor mecanisme, inclusiv apelarea la servicii
profesionale externe, pentru asigurarea abilitdfii consiliului de a-si atinge
capabilitdfile necesare si indeplini responsabilitdtile fiduciare.

2. Informari referitoare la desfdsurarea programelor pentru dezvoltarea continuid a
membrilor consiliului

Asistenta privind elaborarea programelor in domeniul guvernantei corporative pentru
dezvoltarea continud a membrilor consiliului, directori;

Oferirea descrierilor §i a indicatorilor de competenfe ce pot fi folositi in dezvoltarea
studiilor de caz §i a altor materiale de studiu pentru cursurile formale de guvernantd
corporativd ale consiliului.

3. Oferirea unui standard comun, formal, transparent si riguros pentru procesul de evaluare
si selectare a candidatilor pentru functia de membru in consiliu

Notarea tuturor candidatilor pentru consiliu conform unui standard comun;
Formularea intrebarilor pentru interviul candidatilor;

Informare referitoare la descrierea profilelor de candidat;

Informare referitoare la anungul consiliului pentru postul(urile) vacant(e).

Tabele de rating -Competente
Cunostinte, aptitudini si experienta Rating

Cunostinte, aptitudini si experienta Rating
Novice 1
Intermediar 2
Competent 3
Avansat 4
Expert 5

4. Informare referitoare la elaborarea proceselor formale de initiere pentru noii membri ai
consiliului

Ghidarea presedintelui consiliului in explicarea asteptarilor de comportament pentru
consiliu ca intreg §i membri individuali ai consiliului in particular,

Informare referitoare la elaborarea programelor formale de inifiere si a evenimentelor
asociate.

Scopul analizei numerice este acela de a clarifica avantajele si dezavantajele, punctele

forte, zonele pentru dezvoltare si dimensiunile activittii consiliului de administratie pe care
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consiliul le poate imbundtiti, fie §i temporar, cu ajutorul serviciilor profesionale sau prin
cooptarea comitetelor de expertizd cu scopul de a se alinia cu indatoririle fiduciare si
indatoririle de ingrijire.
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