* Clasament - Clasificarea candidatilor nominalizati pe baza totalului ponderat obtinut de
fiecare.

CRITERII FOLOSITE iN CADRUL MATRICEI - DESCRIERE SI INDICATORI
ASOCIATI

1.COMPETENTE

L1.Competente specifice sectorului

Experienti relevanti in domeniul serviciului de salubrizare
Descriere: cunoaste sectorul in care functioneaza societatea, inclusiv tendintele si forfele care

modeleaza industria, evolutiile viitoare, modele si strategii relevante de afaceri si poate articula

pozitionarea competitiva a societatii in raport cu alte societati din domeniu.

Indicatori:

1. Se mentine la curent cu dezvoltarile in tehnologiile din cadrul serviciului de salubritate;

2. Asista Consiliul in evaluarea strategiei tehnologice;

3. Cunostinte in noile tehnologii relevante in domeniul serviciului de salubritate ( de
ex.tehnologii moderne in sfera IT, sisteme de transport ecologic, etc);

1.1.2 Cunoasterea proceselor tehnologice/operationale din domeniul salubritatii

Descriere: intelege procesul tehnologic si rolul noilor tehnologii in domeniul salubritatii si
ghideaza luarea deciziilor privind strategia de investitii a societétii.

Indicatori:

1. Se mentine la curent cu dezvoltarile in tehnologiile din domeniul serviciului de salubrizare;
2. Asista consiliul In evaluarea strategiei tehnologice;

3.Cunostinte in noile tehnologii relevante in domeniul serviciului de salubrizare (ex.
tehnologii modern din sfera IT, sisteme de transport ecologic etc).

4 Impartaseste cunostintele si perspectivele cu alti membrii ai consiliului in sprijinul procesului
de luare a deciziilor;

5. Poate oferi indicatori de performanta coorporativa la tendintele serviciului de salubrizare

1.2. Competente profesionale de importanta strategica
1.2.1 Viziune si planificare strategica.

Descriere: are o cunoagtere aprofundatd a procesului strategic si poate evalua optiunile
strategice i riscuri, identificd prioritafile strategice si contribuie in cadrul consiliului prin
prezentarea de directii strategice managementului.

Indicatori:
1. Contribuie la definirea viziunii societatii, valorilor si scopului care ghideaz strategia;
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2. Este familiar/a cu modelele de afaceri si metodele de analizi strategicd, evaluarea de optiuni
si crearea unei strategii organizationale;

3. Poate defini obiectivele strategice ale organizatiei si pozitia strategica curent;

4. ntelege si poate sprijini consiliul in evaluarea mediilor politice, sociale,economice, culturale
si tehnologice ale societatii i schimbdri relevante pentru strategia societatii si pentru directia
viitoare;

5. Intelege factorii implicati in implementarea cu succes a strategiei si conducerea schimbrii
organizationale.

1.2.2 Capacitate de luare a deciziilor si de evaluare a impactului acestora asupra
intreprinderii i angajatilor acesteia

Descriere: contribuie la luarea deciziilor consiliului prin exercitarea unui rafionament
independent, intelegdnd principiul responsabilitatii colective.

Indicatori:

1. Cauta clarificari atunci cénd are incertitudini cu privire la o problema sau cind nu

existd claritate;

2. Solicita sfat specializat atunci cand sunt necesare alte perspective si puncte de vedere despre
decizii critice;

3. Exercita o judecatd independenta si oferd o pirere obiectiva dupd o atentd evaluare a tuturor
problemelor;

4. Recunoaste nevoia de indepdrtare a partinirilor personale, convingerilor politice si a
intereselor speciale atunci cand considera problemele din perspectiva consiliului;

5. Este constient/a de pericolul gandirii de grup si solicitd intrebdri provocatoare sau
exploratoare pentru a facilita procesul consiliului de luare a deciziilor.

1.2.3.Marketing strategic

Descriere: Are cunostinte si experientd referitoare la marketingul strategic si comunicare, si
poate asista consiliul in evaluarea planurilor de marketing, programelor si bugetelor, pentru a
asigura alinierea cu viziunea, valorile si obiectivele societatii.

Indicatori:

1. Poate asista consiliul in contribuirea la dezvoltarea si / sau evaluarea strategiei de marketing
a societatii;

2.Poate ghida consiliul in evaluare eficacitatii programelor i campaniilor de marketing ;
3.Asistd consiliul in interpretarea informatiilor de marketing strategic, inclusiv datele despre
tendintele pietei, analiza datelor clientilor si de capital de brand ;

4. Intelege care sunt partile interesate externe ale organizatiei si poate evalua metodele
potrivite de comunicare.

1.2.4. MANAGEMENTUL RISCULUL
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Descriere: infelege importanta evaludrii si atenuarea riscurilor organizationale si este

familiarizat/a cu metodologiile i procesele pentru indeplinirea cerintelor managementului de
rise.

Indicatori:

1. Familiarizat/a cu subiecte, strategii si tehnici curente referitoare la identificarea si atenuarea
riscului;

2.Asistd consiliul in identificarea, cuantificarea si propunerea de strategii pentru managementul
riscului;

3 Se angajeaza in dezvoltarea profesionala continui in ceea ce priveste

metodologiile managementului de risc;

4. Explica aspectele tehnice legate de managementul riscului intr-o maniera usor de ineles;

5. Conduce strategia de implicare a consiliului in gedinte informate despre risc;

6. Preia comanda de propuneri care au fost aduse in atentia consiliului de administrafie pentru
revizuire, in evaluarea componentelor de management al riscurilor.

1.2.5. Legislatie

Descriere: are o iIntelegere a sistemului legal si a mediilor legale si regulatoare in care
opereazd societatea.

Indicatori:

1. Are cunostinfe functionale despre legislatia de contract si dreptul comercial general;

2. Familiar/a cu cadrul legislativ si statutele sub care opereazi organizatia ;

3. Poate ghida consiliul cu privire la aspectele de conformitate legale si de reglementare;

4. Statuieste consiliul referitor la problemele cu posibile implicari juridice;

5. Asistd membrii consiliului in intelegerea problemelor legale si ale implicatiilor acestora;

6. Se mentfine la curent referitor la problemele cu implicatii legale pentru organizatie.

1.2.6. Finante si contabilitate.

Descriere: familiar cu cerinfele privind guvernanta financiara aprofundata si a practicilor de
management financiar contemporan, inclusiv responsabilitatile fiduciare ale principiilor
consiliului si de contabilitate, audit financiar si rapoarte financiare.

Indicatori:

1. Notificé consiliul cu privire la problemele cu implicatii posibile financiare sau

contabile;

2. Ajuta membrii consiliului sa infeleagd potentialele implicatiile financiare ale

deciziilor specific;

3. Explica aspectele financiare si contabile intr-un mod care poate fi usor de inteles de citre
membrii consiliului care au un nivel scazut de competenta financiar;

4. Efectueazd dezvoltarea unei viziuni analitice independente a consiliului privind bunastarea
financiard i mediul de control financiar al organizatiei;

5. Familiarizat/a cu reglementarile $i normele aplicabile de bune practici;

6. Familiarizat/a cu standarde profesionale de contabilitate;
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7. Intelege politicile si practicile sectorului public al finantelor si contabilitatii.

1.3.Guvernanta corporativi
1.3.1.Competente de guvernanta corporativa

Descriere: are o cunoastere de bune practici si principii de guvernantd corporativd, este
familiarizat/a cu legislatia fi politicile guvernamentale referitoare la guvernanta intreprinderilor
definute de stat si infelege importanta gestiondrii resurselor publice intr-o maniera transparenti
si eficace.

Indicatori:

1. Familiarizat/d cu principiile, conceptele si practicile de bunid guvernanti corporativi
fundamentale;

2. Intelege cadrul guvernantei corporative in care opereaza societatea, inclusiv legislatia,
reglementarile, codurile si politicile relevante;

3. Demonstreazd un nivel ridicat de dedicatie, transparentd, integritate, responsabilitate si
probitate;

4. Intelege structura de responsabilitate si cum diverse organisme relationeaza unul cu celilalt -
Ministerul Finantelor Publice, Autoritatea Publicd Tutelard, consiliul si executivul societtii.

1.3.2.Monitorizarea performnantei.

Descriere: infelege c@ responsabilitafile consiliului pentru supervizarea performantei
managementului §i monitorizeaza adaptarea organizatiei la responsabilitatile sale legale, etice
sau sociale.

Indicatori:

1. Poate evalua eficacitatea controlului intern si a sistemelor de managementul riscului;

2. intelege auditul intern;

3. Contribuie la monitorizarea performantei manageriale de cétre consiliu;

4. infelege responsabilitatile legale, etice si sociale ale societatii si monitorizeazi conformitatea
cu acestea,

5. Monitorizeaza relatia structurii manageriale cu partile interesate externe cheie;

6. Ajuta consiliul in implicarea partilor interesate prin metode potrivite pentru determinarea,
rispunderea la, §i raportarea la interese materiale economice, legale, etice, sociale si de mediu.

1.4. Social si personal
1.4.1.Abilitati de comunicare si negociere.

Descriere: este eficient/d In negocierea de intelegeri care obtin rezultatele dorite, intr-o
manierd ce demonstreaza respect si integritate.

R T S B B B S T T A L T T T D S S T S P B O T S SRS T
ROM A NIA,JUDETUL SIBIU, ORASUL AVRIG
Avrig, Str. Ghe. Laziir, Nr. 10, Tel: +0269/523.101, Fax: +0269/524.401, cod postal 555200
Web: www.primaria-avrig.ro; E-mail: office@primaria-avrig.ro

Pagina 10



