4)

S)

majoritatea membrilor consiliului de administratie este formatd din administratori
neexecutivi si independenti, in sensul art. 138°2 din Legea nr.31/1990, republicatd cu
modificarile si completarile ulterioare;

evitarea situatiilor de conflict de interese sau incompatibilitati prevazute de
0.U.G.109/2011 privind guvernanta corporativi a intreprinderilor publice, cu
modificirile si completarile ulterioare gi Legea 31/1990 republicatd, cu modificarile si
completérile ulterioare.

I1. Profilul individual al membrilor Consiliului

Conditiile generale minime obligatorii care vor fi indeplinite de membri Consiliului de
administratie sunt urmétoarele;

are cetdfenia romana, cetifenie a altor state membre ale Uniunii Europene sau a statelor
apartindnd Spatiului Economic European si domiciliul in Roménia;

cunoagste limba roméana, scris si vorbit;

are varsta minima reglementata de prevederile legale;

are capacitate deplind de exercitiu;

are o stare de sdindtate corespunzatoare, atestatd pe baza adeverintei medicale eliberate
de medicul de familie sau de unititile sanitare abilitate, cu o valabilitate de 30 de zile;
nu a fost condamnata definitiv pentru sdvérsirea unei infractiuni contra umanititii,
contra statului ori contra autoritdfii, de serviciu sau in legiturd cu serviciul, care
impiedicad infaptuirea justitiei, de fals ori a unor fapte de coruptie sau a unei infractiuni
sadvérsite cu intentie, care ar face-o incompatibila cu exercitarea mandatului, cu exceptia
situatiei in care a intervenit reabilitarea;

nu pot fi administratori persoanele care, potrivit legii, sunt incapabile ori care au fost
condamnate pentru infractiuni contra patrimoniului prin nesocotirea increderii,
infractiuni de coruptie, delapidare, infractiuni de fals in Inscrisuri, evaziune fiscali,
infractiuni prevdzute de Legea nr. 656/2002 pentru prevenirea si sanctionarea spilirii
banilor, precum si pentru instituirea unor masuri de prevenire si combatere a finantarii
terorismului, republicatd, cu modificarile ulterioare.

nu a desfdsurat activitate de polifie politicd, astfel cum este definita prin lege.

studii superioare absolvite cu diploma de licentd sau echivalenti.

experientd In imbunétafirea performantei societatilor sau regiilor autonome pe care le-
au administrat, condus sau au avut functii de conducere;

sa nu fi fost destituit dintr-o functie publica sau si nu ii fi incetat contractul individual
de munca pentru motive imputabile, Tn ultimii 5 ani;

Candidatii selectati conform conditiilor minime de mai sus, vor fi evaluati in baza

matricei Consiliului,

Consiliul trebuie sa fie compus n asa fel incét sd existe o experientd a consiliului in

domeniile care oglindesc activitatea companiei si anticipeaza provociarile companiei in anii
urmatori.

a) Competente specifice sectorului salubritate
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Obiectivul general al societatii este de a furniza un serviciu modern, de incredere si
avantajos pentru locuitorii si agentii economici din UAT — urile deservite.
Urmatoare obiective specifice vor fi avute in vedere la stabilirea competentelor in
domeniul de activitate al societatii:
- marketing si informarea cetatenilor;
- implementarea de tehnologii moderne din sfera IT in domeniul serviciilor de
salubritate;
- reducerea cheltuielilor.

b) Competente profesionale de importanti strategicii:

Membrii consiliului vor avea experientd in imbunitatirea performantei societatilor sau
regiilor autonome pe care le-au administrat sau condus, capacitéti strategice excelente si de
evaluare a impactului deciziilor consiliului privind societatea si partile interesate ale acesteia.

¢) Guvernanta corporativa.

Se va evalua experienta membrilor Consiliului in domeniul finantelor intreprinderii,
procedurilor de control al afacerilor, managementului riscurilor, al automatizarii proceselor
administrative si al guvernantei corporative precum si experienta in managementul resurselor
umane.

d) Social si personal:

Se au in vedere urmitoarele calititi/abilititi:
- Capacitatea manageriala;
- Abilitati de comunicare;
- Capacitatea de analiza si sinteza,
- Motivatia candidatului;
- Comportamentul in situatii de criza;
- Capacitatea de a lua decizii si de a evalua impactul acestora,
- Abilitéti specifice impuse de functia pentru care candideaza;
- Organizarea si exercitarea controlului.

MATRICEA CONSILIULUI

DESCRIEREA MATRICEI

Descrierea coloanelor matricei

A. Criterii - Reprezintd categorii de competente, trasituri, condifii necesare si interdictii
derivate din matricea consiliului. Criteriile sunt folosite pentru evaluarea colectivd sau
individuald a candidatilor pentru postul de membru in consiliu.

RO M A NIA,JUDETUL SIBIU, ORASUL AVRIG
Avrig, Str. Ghe. Lazir, Nr. 10, Tel: +0269/523.101, Fax: +0269/524.401, cod postal 555200
Web: www.primaria-avrig.ro; E-mail: office@primaria-avrig.ro

Pagina 5



B. Obligatoriu (Oblig.) sau Optional (Opt.) - Precizeaza dacd pentru scopul evaludrii este
necesar un anumit criteriu (selecteaza obligatoriu) sau nu (selecteazi optional).

Criteriile obligatorii sunt competente si trasituri care trebuie sa fie indeplinite de catre
toti candidatii sau de catre acei membri din consiliu pentru care existd un nivel minim de
competenta aplicabil.

Criteriile optionale sunt competente si trasaturi care pot fi indeplinite de unii dintre
membrii consiliului, dar nu in mod necesar de citre toti, pentru care nu existd un nivel minim
de competentd aplicabil tuturor membrilor consiliului.

C. Ponderea (0-1)- Indicd importanta relativd a competentei ce este evaluatid. O valoare a
ponderii apropiatd de 1 indicd o importantd crescutid a competentei, in timp ce valorile
apropiate de 0 indicd o importanta scdzuti.

D. Administratori in functie/curent - Numele complet al administratorilor actuali, ordonati
alfabetic.

E. Candidati nominalizati - Numele complet al administratorilor propusi (candidati sau/si
nominalizati), ordonati alfabetic.

F. F 1- Total - Valoarea totald a unui anumit criteriu pentru toti administratorii si candidatii
nominalizati, de exemplu suma punctajelor de pe fiecare rand.

F 2 - Total ponderat - Valoarea totald ponderata a unui anumit criteriu pentru
administratorii si candidatii nominalizati { calculat ca suma punctajelor de pe fiecare coloana
multiplicata cu ponderea criteriului ( prevazuta la pct.C )}

G. G 1 — Pragul minim colectiv - Nivel procentual din potentialul maxim al competentelor
individuale agregate care trebuie indeplinite de toti membrii consiliului, pentru indeplinirea
capacitatilor necesare consiliului ca intreg (calculat ca punctaj minim acceptat pentru criteriu in
total/[numarul candidati sau membri x punctajul maximjx 100).

G 2 - Pragul curent colectiv - Nivel procentual calculat ca raport intre:
Total/(numarul candidati sau membri x punctaj maxim) x 100.

Descrierea randurilor matricei

* Competente - Combinatia de cunostinte, aptitudini, experienti si comportament necesara
pentru a indeplini cu succes rolul de administrator. Grila de punctaj de 1 pané la 5.

* Trasiaturi - O calitate distinctd sau caracteristicd a individului. Grila de punctaj de 1 pina la
3.

e Conditii prescriptive si proscriptive - Alte condifii eliminatorii — Reprezinta
caracteristicile individuale sau colective care trebuie sa fie indeplinite si care sunt interzise,
Grila de punctaj de 1 péna la 5.

9 Subtotal - Punctajul total pentru administratori si candidati nominalizati individuali pe
grupuri de criterii [calculat ca suma punctajelor pentru fiecare grup de criterii (competente,
traséturi, conditii care pot fi eliminatorii) pentru un administrator sau candidat nominalizat],

* Subtotal ponderat - insumarea valorilor obfinute in urma multiplicdrii punctajului obfinut
pentru fiecare criteriu cu ponderea asociati. (punctaj criteriu*pondere criteriu)

* Total - Valoarea totald a punctajului criteriilor pentru administratori si candidatii

nominalizati individuali (calculat ca suma punctajelor pentru fiecare coloand).

* Total ponderat - Suma Subtotalurilor ponderate.
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