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CONSILIUL DE ADMINISTRATIE AL S.C GOSPODARIRE ORASENEASCA

AVRIG S.A.
ANEXA NR. 1 LA DECIZIA C.A. NR.5/12.06.2017

Scrisoare de asteptiri
privind postul de Director General al societatii
S.C Gospodarire Orasenesca Avrig S.A

I. Introducere:
Prezentul document a fost intocmit in conformitate cu prevederile Ordonantei de

Urgentd nr.109/2011 privind guvernanfa corporativa a intreprinderilor publice, modificata si
aprobatd prin Legea nr.111/2016 pentru aprobarea OUG nr.109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice, precum si Hotararea Guvernului nr.722/2016 pentru
aprobarea Normelor metodologice de aplicare a unor prevederi din OUG nr.109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice.

Aceasta reprezintd un document orientativ, care exprima asteptarile Consiliului de
Administratie, in ceea ce priveste performantele asteptate de la organele de conducere privind
conducerea si administrarea societdtii SC Gospodarire Orasenesca Avrig SA privind
asigurarea serviciului public de salubrizare .

Rolul scrisorii de asteptari este acela de a reflecta viziunea si performantele asteptate
de autoritatea publica tutelara si actionari, din partea organelor de administrare si conducere
ale intreprinderii publice.

IL. Domeniul de activitate al societitii SC Gospodarire Orasenesca Avrig SA ,
structura actionariatului, legislatia specifica:

SC Gospodarire Orasenesca Avrig SA este o societate pe actiuni, infiintatd n anul
1998, in baza Hotararii Consiliului Local Avrig nr.42/1998. Societatea este inregistratd la
Oficiul Registrului Comertului sub nr.J32/1011/1998 avand CUI RO 11766659.

Capitalul social
1. Capitalul social al societatii este in valoare de 483,365 lei reprezentand 96.673 actiuni

nominative in valoare de 6 lei fiecare si este detinut de actionari proportional cu aportul la
capitalul social, dupd cum urmeaza :
1. Orasul Avrig are un aport la capitalul social in valoare de 483.340 lei si detine un
numar de 96.668 actiuni reprezentand 99.99% din total capital.
2. Comuna Porumbacu de Jos are un aport la capitalul social in valoare de 6 lei si define
un numar de 1 actiune.
3. Comuna Carta are un aport la capitalul social in valoare de 6 lei si detine un numar de
1 actiune.
4. Comuna Racovita are un aport la capitalul social in valoare de 6 lei si detine un numar
de 1 actiune.
5. Comuna Turnu-Rosu are un aport la capitalul social in valoare de 6 lei §i define un
numar de 1 actiune.
6. Comuna Cartisoara are un aport la capitalul social in valoare de 6 lei §i define un
numar de actiuni de 1 actiune.



2. Intregul capital este varsat in intregime la data constituirii societatii, este integral public
si va ramane integral public pe toata durata contractului de delegare a gestiunii serviciului de
salubrizare, reprezentind aport al unitailor administrativ-teritoriale membre ale Asociafiei de
Dezvoltare Intercomunitari ,,ECO SISTEM AVRIG”.

Societatea are, in principal urmatoarele obiecte de activitate:

Domeniul principal de activitate este:
-Colectarea deseurilor cod caen 381
Activitatea principala a societatii este :

_Colectarea deseurilor nepericuloase cod caen 3811

Alte activitati secundare conform cod caen.

-3812 Colectarea deseurilor periculoase

- 382 — Tratarea si eliminarea deseurilor

- 3821 — Tratarea si eliminarea deseurilor nepericuloase

- 3822 — Tratarea si eliminarea deseurilor periculoase

- 383 — Recuperarea materialelor

_ 3831 — Demolarea desamblarea masiniilor si a echipamentelor scoase din uz pentru
recuperarea materialelor

- 3832 —Recuperarea materialelor reciclabile

_ 467 — Comert cu ridicata specializat al altor produse

- 4667 — Comert cu ridicata al deseurilor si resturilor

- 494 — Transport rutier de marfuri si servicii de mutare

- 4941 — Transporturi rutiere de marfuri

771 — Activitati de inchiriere si leasing cu autovehicule

_ 7712 — Activitati de inchiriere si leasing cu autovehicule grele

- 772 — Activitati de inchiriere si leasing cu bunuri personale si gospodaresti

“1729 Activitati de inchiriere si leasing cu alte bunuri personale si gospodaresti

- 812 — Activitati de curatenie

_ 8121 — Activitati generale de curatenie a cladiriilor

- 8122 — Activitati specializate de curatenie

- 8129 — Alte activitati de curatenie

- 813 — Activitati de intretinere peisagistica

- 2361 — Fabricarea produselor din beton pentru constructie

- 2363 — Fabricarea betonului

- 2364 — Fabricarea mortarului

- 2369 — Fabricarea altor articole din beton, mortar si ipsos

- 2512 — Fabricarea usilor si ferestrelor din metal

- 2599 — Fabricarea altor articole din metal. n.c.a.

- 3291 — Fabricarea maturilor si periilor

- 3299 — Fabricarea altor produse manufacturate n.c.a.

- 4931 — Transporturi urbane ,suburbane si metropolitane de calatori

- 4939 — Alte transporturi terestre de calatori n.c.a.

- 5210 — Depozitari

- 5221 — Activitatii de servicii anexe pentru transporturi terestre

- 6810 — Cumpararea si vanzarea de bunuri imobiliare proprii

- 6820 — Inchirierea si subinchirerea bunurilor imobiliare proprii sau inchiriate

- 6832 — Administrarea imobilelor pe baza de inchiriere sau contract

- 9522 — Repararea dispozitivelor de uz gospodaresc si echipamentelor pentru casa si
gradina

- 9603 — Activitati de pompe funebre si similare

- 9609 — Alte activitati de servicii n.c.a.
Societatea detine Licentele de salubritate nr. 2527 ,2528,2529, valabila pana la 31.07.2018,
pentru urmatoarele activitati.

1.Precolectare, colectare si transport a deseurilor municipale, inclusiv ale deseurilor
toxice periculoase din deseuri menajere, cu exceptia celor cu regim special



2 Prelucrarea, neutralizarea si valorificarea materiala si energetica a deseurilor

3.Colectare, sortare, transport, valorificare si eliminarea deseurilor

Societatea functioneaza in baza autorizatiei de mediu nr.SB 10/ 16.01.2012, revizuita
din data de 29.05.2014 valabila pina la data de 16.01.2022
Activitatea SC Gospodarire Orasenesca Avrig SA este reglementatd in principal de
urmatoarele acte normative:

(] Ordonanta de Urgenta nr.109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor
publice, cu modificérile si completarile ulterioare;

] Hotirarea de Guvern nr.722/2016 privind normele de aplicare ale Ordonantei de
Urgenta nr. 109/2011;

[ Legea nr.31/1990 privind societitile, republicatd, cu modificarile si completdrile
ulterioare;

0 Legea nr.51/2006 a serviciilor comunitare de utilitati publice, cu modificarile si
completdrile ulterioare;

O Legea nr.101/2006- a serviciului de salubrizare

0 Contractul nr.24/19.03.2013 privind delegarea serviciului public de salubritate pe
raza Orasului Avrig si a comunelor apartinatoare,

-Prevederile actului constitutiv.

IIL Principiile si misiunea ce guverneaza activitatea societaftii:

Activitatea Societatii se desfasoara in conformitate cu legislatia specifica si Contractul de
delegare a gestiunii serviciului public de salubritate nr.24/2013 in  Orasul Avrig, si
Comunele Porumbacu de Jos, Carta, Cartisoara, Racovita si Turnu Rosu deservind un numar
de aproximativ 25.000 de persoane si respectd urmdtoarele principii i strategii locale:

= dezvoltarea si funcfionarea pe termen mediu si lung a serviciilor de salubritate in
concordanti cu programele de dezvoltare economico- sociald a localitdgii;

= gatisfacerea in conditii optime a nevoilor populatiei (principalul client), precum si al
institutiilor publice si agentilor economici de pe raza unitatilor administrativ-
teritoriale pe care le deserveste prin serviciile de salubritate ;

= gestionarea serviciilor de salubritate pe criterii de competitivitate si eficienta
manageriald;

« cficientizarea activitatii SC Gospodarire Oraseneasca Avrig SA - operator de
salubritate, cel mai important prestator de servicii publice de salubritate,detinator al
licentelor necesare pentru activitatea desfasurata.

= imbunitifirea conditiilor de viafa ale cetitenilor prin promovarea calitatii si eficientei
serviciilor de salubritate;

* meniinerea serviciului de salubritate la indicatorii de performant propusi.

Raportat la principiile §i strategiile enuntate anterior, in viziunea Autoritatii PubliceTutelare,
misiunii de salubritate este:

= mobilitate pentru toti;

» corectitudine si loialitate;

= participare si transparentd;

= eficientd si eficacitate;

IV. Directorul General :

Societatea SC Gospodarire Orasenesca Avrig SA este condusa de Director general
ales din randul administratorilor devenind astfel administrator executiv si administratd potrivit
sistemului unitarde catre consiliu de administratie, compus din 5 membri, numiti de adunarea
generala a actionarilor, mandatul acestuia fiind stabilit prin Contract de Mandat,

Directorul General isi desfagoara activitatea in baza Contractului de Mandat, a actului
Constitutiv, si a Regulamentului de Organizare si Functionare al societéii, prevederilor
O.U.G. nr. 109/2001, si are in principal urmétoarele atributii si competente:

Directorul general al societatii coordoneaza si conduce intreaga activitate specifica si
este insarcinat sa supravegheze performanta societatii si situatia generala a afacerilor din
cadrul acesteia.



Directorul general are urmatoarele competente de baza:
e Coordoneaza si conduce intreaga activitate a societatii ;
e Urmareste si coordoneaza realizarea activitatii pentru realizarea planului valoric
,pentru buna organizare a muncii si imbunatatirea activitatii ;
e Initiaza studiicercetari si analize cu privire la sporirea eficientei economice si
organizeaza activitatea de prognoza si prospectare a pietei;
o Urmareste sa dezvolte activitatea societatii ;
e Realizeaza si intretine permanent relatii de buna colaborare cu partenerii,clientii si
concurenta ;
e Aproba directiile generale de activitate;
e Verifica implementarea politicilor contabile i realizarea planificarii financiare;
e Aproba componenta Comisiei de negociere a Contractului Colectiv de Muncd si
mandatul pentru negocierea contractului colectiv de munca.
e Aprobd contractul colectiv de munca;
o Avizeazi bugetul de venituri si cheltuieli, 1l supune spre aprobare adunarii generale a
actionarilor si asigurd execufia acestuia;
e Stabileste in conditiile legii, regimul amortizarii activelor corporale i necorporale;
e Aproba sau supune spre aprobare investitiile ce urmeaza a s¢ realiza de societate in
conditiile legii;
¢ Rispunde pentru administrarea in conditiile legii a bunurilor proprietate publica;
e Avizeaza tarifele pentru prestarile de servicii conexe si inchirieri, care se supun
aprobarii qutoritatii tutelare;
e Supune spre aprobare Organigrama si Regulamentul de organizare i functionare a
societatii, Adunarii Generale a Actionarilor;
0 Elaboreazd §i aprobd Regulamentul Intern, prin care se stabilesc drepturile si
responsabilitdile ce revin personalulul societafii;
[1 Aproba volumul maxim al creditelor bancare sau din alte surse de finantare
necesare indepliniri scopului Societatii;
0 Deleaga conducerea unui director-persoana céreia i-au fost delegate atribufii de conducere
a societafii de catre Consiliul de Administratie .
01 Incheie contract de mandat cu directorul societatil ;
[J Aproba Planul de management elaborat de directorul societatii.
[) Propune Adundrii Generale majorarea capitalului social atunci cand aceastd masurd
este necesard pentru desfasurarca activitatii;
0 Exercita atributiile ce i-au fost delegate de catre Adunarea Generald,
[ Rezolva problemele stabilite de Adunarea Generald si executd hotdrérile luate de
aceasta in conformitate cu prevederile Actului constitutiv;
[0 Aproba nominalizarea locurilor de munci in conditii deosebite;
[ Aproba introducerea de noi tehnologii si modernizarea celor existente;
0 Aproba norme, normative, reglementéri 1n domeniul tehnic si economic utilizate in
desfasurarea activitatii societatii;
00 Aproba vanzarea sau inchirierea de active potrivit legil;
0] Elaboreaza conceptia $i strategia de dezvoltare a societafii;
[} Exercitd orice alte atributii conferite prin prevederi Jegale speciale §i prevazute n
regulamentul propriu de funcfionare,
1 Ia la cunostin{d trimestrial hotérarile definitive si irevocabile ale instantelor
judectoresti n litigiile in care societatea este parte;
(] Analizeaza trimestrial balanta contabila si semestrial bilantul contabil, stabilind
masuri pentru tmbunatatirea indicatorilor economici si eventual, masuri pentru recuperarea
pagubelor aduse avutului societdii.
[] Analizeaza sesizrile ficute in urma verificarilor organizate de institutiile
descentralizate ale statului i ia masuri pentru remedierea neajunsurilor i intrarea in
legalitate.



[0 Convoaci adunarea generald a actionarilor n situatiile si conditiile previzute de

lege.

0 Prin grija presedintelui, consiliului de administratie publicd pe pagina proprie de
internet, pentru accesul actionarilor sau asociatilor si al publicului, urméatoarele documente
si informatii:

a) hotirarile adundrilor generale ale actionarilor, In termen de 48 de ore de la data
adundrii;

b) situatiile financiare anuale, in termen de 48 de ore de la aprobare;

¢) raportirile contabile semestriale, 1n termen de 45 de zile de la Incheierea semestrului;

d) raportul de audit anual;

e) lista administratorilor si a directorilor, CV-urile membrilor consiliului de

administratie si ale directorilor sau, dupd caz, ale membrilor consiliului de supraveghere §i
membrilor directoratului, precum si nivelul remuneratiei acestora;

f) rapoartele consiliului de administratie sau, dupa caz, ale consiliului de supraveghere;

g) raportul anual cu privire la remuneratiile si alte avantaje acordate

administratorilor si directorului, respectiv membrilor consiliului de supraveghere si
membrilor directoratului in cursul anului financiar;

h) Codul de etici, in 48 de ore de la adoptare, respectiv la data de 31 mai a fiecirui

an, in cazul revizuirii acestuia;

O convoaca adunarea generald a actionarilor pentru aprobarea oricirei tranzactii daca
aceasta are, individual sau intr-o serie de tranzactii incheiate, o valoare mai mare de 10%
din valoarea activelor nete ale intreprinderii publice sau mai mare de 10% din cifra de
afaceri a intreprinderii publice potrivit ultimelor situatii financiare auditate, cu
administratorii ori directorii sau, dupd caz, cu membrii consiliului de supraveghere ori ai
directoratului, cu angajatii, cu actionarii care detin controlul asupra societdtii sau cu o
societate controlatd de acestia sau tranzactii incheiate cu sotul sau sofia, rudele ori afinii
pana la gradul IV inclusive al persoanelor menfionate mai sus;

[ prezintd semestrial, in cadrul adundrii generale a actionarilor, un raport asupra
activititii de administrare, care include si informatii referitoar e la executia contractelor de
mandat ale directorilor, respectiv ale membrilor directoratului, detalii cu privire la
activititile operationale, la performantele financiare ale societifii i la raportarile contabile
semestriale ale societtii;

00 Comitetul de nominalizare si remunerare din cadrul consiliului de administratie sau,
dupa caz, din cadrul consiliului de supraveghere elaboreazd un raport anual cu privire la
remuneratiile si alte avantaje acordate administratorilor si directorilor, respectiv membrilor
consiliului de supraveghere i membrilor directoratului in cursul anului financiar.

0 Consiliul de administratie sau, dupa caz, consiliul de supraveghere elaboreaza un

raport anual privind activitatea intreprinderii publice, nu mai tarziu de data de 31 mai a
anului urmitor celui cu privire la care se raporteazd. Raportul se publici pe pagina de
internet a Intreprinderii publice.

[1 adoptd, In termen de 90 de zile de la data numirii, un cod de etici, care se publicd, prin
grija presedintelui consiliului de administratie sau supraveghere, pe pagina proprie de
internet a societitii si se revizuieste anual, daca este cazul, cu avizul auditorului intern,
fiind republicat la data de 31 mai a anului in curs.

V. Obiectivele strategice ale societitii.

in scopul realizirii obiectului de activitate principal al societatii, acela de “Servicii de
salubrizare” si in considerarea realizdrii unei administrdri eficiente a scoietafii,
AUTORITATEA PUBLICA TUTELARA, stabileste urmétoarele obicctive/domenii pe care
candidatii pentru Consiliul de administratie le vor dezvolta in Scrisoarea de intentie, care se
depune odata cu dosarul candidatului.

1. Eficienta economica:

[1 asigurarea continuitatii serviciului public;

[] optimizarea permanenta a costurilor si a calitatii maxime a serviciilor prestate, ludnd

in considerare si gradul de suportabilitate al populatiei,



0 utilizarea eficients a fondurilor destinate activitdtii de exploatare specifice;

[J asigurarea integritdii patrimoniale a societatii;

2. Modernizarea si imbunititirea serviciilor.

0 modernizarea serviciului prin care se asigura transportul deseurilor prin care se asigura
protectia mediului inconjurator ;

0] extinderea ariei de operare si diversificarea ofertei de servicii catre populatie;
‘imbunatatirea serviciului din punct de vedere al calitatii

3. Orientarea societitii citre beneficiari.

[ orientarea citre beneficiari prin: preocuparea permanentd pentru cresterea gradului de
incredere al populatiei i pentru asigurarea unei transparenie legatd de actiunile intreprinse;

] informarea eficientd a cetatenilor asupra traseelor vehiculelor de ridicare a deseurilor, a
tarifelor, etc;

4. Competenta profesionali.

0 Cresterea eficientei generale a companiei, prin corecta dimensionare, informare $i motivare
a personalului societatii;

(] Instruirea permanentd a personalului, pentru cresterea gradului de profesionalism.
VLPolitica de dividende.

(] Potrivit Actului constitutiv al societatii, la inchiderea exercitiului financiar Adunarea
Generala a Actionarilor aproba situatiile financiare anuale, pe baza rapoartelor prezentate de
Consiliul de Administratie al societdtii si de cenzori.

0 Situatiile financiare ale intreprinderilor publice sunt supuse auditului statutar, care se
efectueaza de citre cenzori in conditiile legii.

VILPolitica de investitii.

[1 Aprobarea de citre Adunarea generald a Actionarilor a unui program multianual de
investifii;

0 Politica de investitii trebuie corelatd cu obiectivele strategice descrise la cap.V de mai sus,
respectiv in scopul modernizarii si Imbunatatirii serviciilor de salubritate.

VIII Comunicarea.

O] Comunicarea dintre ogranele de administrare si conducere ale Societatii si Autoritatea
publica tutelara si actionariat se va face conform prevederilor 0.U.G.109/2011 privind
guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, cu modifcarile i completarile ulterioare, ale
H.G. nr.722/2016. Normelor Metodologice din 28/.09.2016 pentru stabilirea criteriilor de
selectie, de Intocmire a listei scurte de pani la 5 candidati pentru fiecare post, a clasamentului
acestora, a procedurii privind numirile finale, precum si a altor masuri necesare implementarii
prevederilor Ordonantei de Uurgenfa a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice si a Actului constitutiv aprobat .

IX Eticd, integritate si guvernanta corporativa.

in materia eticii, integritatii $i a guvernanel corporative, administratorii au urmatoarele
competente si obligatii:

[ de elaborare a Codului de eticd, de respectare a acestuia, atit de membrii consiliului cat si
de angajatii societatii;

O de denuntare a conflictelor de interese, definite conform legislatiei in vigoare si conform
reglementarilor interne ale Societtii;

0 de tratare cu discretie a informatiilor cu caracter confidential, astfel incit societatea
.autoritatea publica tutelard si actionarii sa nu fie prejudiciafi ca urmare a comportamentului
neprofesionist si indiscret al administratorilor;.

(] in cazul inceperii urmaririi penale pentru oricare dintre administratori, pentru infractiunile
previzute la art.6 din Legea 0r.31/1990 cu modificarile si completérile ulterioare, mandatul
acestuia se va suspenda de drept, la data inceperii urmaririi penale, fard a fi necesare alte
notificéri

X Asteptiri privind cheltuielile de capital si reducerea cheltuielilor;

1) Asteptiri in legiatura cu cheltuielile de capital:

(] administratorii vor analiza, fundamenta, aviza si propune spre aprobare anual

Autoritatii publice tutelare §i actionarilor programul de dezvoltare si de investitii necesar



indeplinirii obiectivelor strategice ale societatii. Cheltuielile de capital propuse prin
programul de dezvoltare si investitii trebuie sa fie in corelare directd cu obiectivele
strategice ale societaii.

1 administratorii pot aproba, in limita bugetului de venituri si cheltuieli aprobat

de Adunarea Generald a Actionarilor, modificari in structura acestuia, in limita
competenielor pentru care a primit mandat.

2) Asteptiri in legitura cu reducerea cheltuielilor:

O consiliul de administratie, prin administratorii si, trebuie sa urméareasca reducerea la
minim a platilor restante, tocmai pentru a preveni cheltuieli suplimentare cu penalitéfile
si majordrile de intdrziere 1n sarcina societatii. De asemenea societatea trebuie sd 151
achite, cu prioritate, obligatiile la bugetul de stat, bugetul asigurdrilor sociale sila
bugetul local.

[0 Consiliul de administratie, prin administratorii sdi trebuie si urmédreascd incasarea la
termen a creantelor societdii si sa dispuna toate masurile de recuperare a acestora, in
termenul legal de prescriptie.

0 Angajarea oricérei cheltuieli a societdfii trebuie sa respecte principiile: eficientei,
eficacitatii si economicitétii.



